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1 boloniis procesi – evropis 29 qveynis umaRlesi ganaTlebis ministrma 1999 wlis 19 ivniss
boloniis deklaraciaze xelmoweriT safuZveli Cauyara process, romlis mizansac umaRlesi ga-
naTlebis erTiani evropuli sivrcis Camoyalibeba warmoadgens. saqarTvelo boloniis process 2005
wels SeuerTda. umaRlesi ganaTlebis evropuli sivrcis wevroba niSnavs: evropul sivrcesTan
Tavsebadi umaRlesi ganaTlebis sistemas; ganaxlebul saganmanaTleblo programebs; swavlebisa da
kvlevis maRal xarisxs; studentebisa da akademiuri personalis urTierTgacvlas; universitetebis
avtonomias; dasaqmebis ukeTes SesaZleblobebs da a.S. boloniis procesi gascda evrokavSiris sazRvrebs
da masSi amJamad 45 evropuli qveyanaa gaerTianebuli.
2 lisabonis procesi – 2000 wlis martSi evrokavSiris sabWom daamtkica strategia, romlis Tanaxmadac
evropaSi unda iyos yvelaze konkurentunariani da codnaze dafuZnebuli ekonomika, meti da ukeTesi
samuSao adgilebiT. aRniSnuli miznebis misaRwevad evrokavSiris masStabiT saWiro gaxda ara marto
evropuli ekonomikis radikaluri transformacia, aramed aseve ganaTlebis sistemis modernizaciac. am
ukanasknelis misaRwevad lisabonis procesis farglebSi safuZveli Caeyara kopenhagenis process.
3 kopenhagenis procesi – 2002 wlis noemberSi evrokomisiisa da evrokavSiris ganaTlebis ministrebis mier
miRebul iqna kopenhagenis deklaracia „profesiuli ganaTlebisa da treningis sferoSi evropuli TanamSrom-
lobis gaZlierebis Sesaxeb”, romelic evropuli profesiuli ganaTlebisa da treningis sistemis gaZlierebas
isaxavs miznad. kopenhagenis procesSi monawileoba savaldebuloa evrokavSiris wevri qveynebisaTvis.
2-1 lisabonis konvencia – „evropis regionSi umaRles ganaTlebasTan dakavSirebuli kvalifikaciebis
cnobis konvencia”, saqarTvelos mier xelmowerilia 1997 wlis 11 aprils, ratificirebulia saqarTvelos
parlamentis mier 1999 wlis 13 oqtombers. konvenciiT ganisazRvra umaRlesi ganaTlebis kvalifikaciebis
aRiarebis procedura, rac saSualebas aZlevs saqarTvelos moqalaqes moiTxovos misi kvalifikaciis an
swavlis periodis cnoba/aRiareba xelmomweri qveynebisagan. konvenciis Tanaxmad, yoveli mxare aRiarebs
meore mxaris kvalifikacias an umaRlesi ganaTlebis programis CarCoSi gavlil swavlis periods, im
SemTxvevebis garda, rodesac SesaZlebelia safuZvliani gansxvavebis dadastureba.

preambula

saqarTvelos teqnikuri universitetis
strategiuli ganviTarebis orientirebi ey-
rdnoba evropuli saganmanaTleblo garem-
os ZiriTad paradigmebs, romelTac sazoga-
doeba icnobs rogorc: boloniis1, lisabo-
nis2, kopenhagenis3 processa da lisabonis2-

1 konvencias.
garda aRniSnulisa, stu-s ganviTarebis

axali etapis marTvis strategia warmoad-
gens Tanamedrove sainJinro ganaTlebis pro-
fesiuli standartis umTavresi sazrisis
deklarirebul definicias da am realieb-
is yvela resursis asamoqmedebel samoqme-
do programas stu-s organuli adaptirebi-
saTvis saerTaSoriso sainJinro sagan-
manaTleblo bazarze.

Tanamedrove realiebi

saqarTvelos teqnikuri universiteti
sakuTar momavals unda xedavdes:

pirovnebis, sazogadoebisa da saxelmwi-
fos saganmanaTleblo moTxovnilebebis dak-
mayofilebis misiaSi; universitetis kurs-
damTavrebulTaTvis msoflio saganmanaTle-
blo sivrcis Sesabamisi, umaRlesi profe-
siuli donis miniWebaSi; stu-s inovaciaTa
da teqno-transferTa resursebis global-
ur integrirebaSi.

dadgenili kanonzomierebiT saxelmwi-
fos da xalxis keTildReoba 60-70% damok-
idebulia efeqtur marTvaze, xolo 30-40% –
sxva faqtorebze. aRniSnuli calsaxad vr-
celdeba Cvens universitetzec. amdenad
upirvelesi amocanaa efeqturi marTvis
meqanizmebis da Sesabamisi sauniversiteto
modelis damuSaveba.
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4 ABET sazogadoebas emsaxureba xarisxobrivad maRali donis ganaTlebis SemoRebiTa da mxardaWeriT
gamoyenebiT mecnierebebSi,  kompiuterizaciaSi, sainJinro saqmesa da teqnologiebis ganviTarebaSi.
ABET-is misiaa: moaxdinos saswavlo programebis akreditacia, danergos xarisxi da siaxle ganaTlebis
sferoSi; gauwios konsultacia da daexmaros ganaTlebis winsvlasa da ganviTarebas msoflioSi
finansuri TviTuzrunvelyofis saxiT; daamyaros kavSiri sazogadoebasa da Cvens moTxovnebTan maTi
saqmianobisa da miRwevebis gaTvaliswinebiT; miiRos monawileoba da moemzados garemos cvlilebebisa
da momavali saWiroebebisaTvis; marTos sxvadasxva operacia da resursi ise, rom isini gaxdnen efeqturi
da finansurad gamarTuli.
http://www.abet.org/

teqnikur universitetSi mkafio prior-
itetad unda Camoyalibdes yvela special-
obisaTvis arsebuli sainovacio sagan-
manaTleblo mimarTuleba.

saganmanaTleblo sainovacio programe-
bis Sedgenisas gasaTvaliswinebelia rog-
orc stu-s mdidari samecniero-teqnolo-
giuri gamocdileba da potenciali, aseve
Cveni saerTaSoriso kontaqtebi partnior
universitetebTan. garda aRniSnulisa, um-
niSvnelovanesia principulad axali, dis-
ciplinaTSorisi sainovacio saganmanaTle-
blo programebis Seqmna.

stu-s saganmanaTleblo sainovacio
prioritetis realizacia xels Seuwyobs
miRebuli ganaTlebis maRal xarisxs, kurs-
damTavrebulTa mobilobis gaumjobesebas
da Tanamedrove swavlebis meTodebis di-
namikuri ganviTarebis reJimSi Cabmas.

ganaTlebis maRali done da ekonomikis
warmatebebis urTierTkavSiri ganapirobebs
umuSevrobis dabal dones da adamianTa
sicocxlis xangrZlivobis zrdas. magram
ganaTleba da mecniereba ver gadawyvets
ekonomikur problemebs.

kvlevaTa Sedegebis komercializaciis
gareSe mecnierebasa da ganaTlebaze dax-
arjuli saxsrebi uSedego aRmoCndeba.

nebismieri axali samecniero idea an
siaxle umniSvnelovanes gavlenas axdens
sazogadoebasa da ekonomikaze, amasTan, Ta-
vad gamomgoneblebi xSirad verafers iReben
da mogeba sxvebs rCebaT, ris gamoc iTr-
guneba “gamomgoneblobiTi stimuli” – ax-
ali ideebis Seqmnis interesi ekargebaT
ara mxolod mecnierebs da inovatorebs,
aramed im adamianebs an struqturebs, rom-
lebic Canasaxidanve afinanseben mecnier-
ul kvlevebs. sainteresoa ”informaciuli
asimetriis” gamovlineba – gamomgonebel-
ma gacilebiT meti icis sakuTari gamog-
onebisa da misi potenciuri gamoyenebis
Sesaxeb, vidre im finansistma, romelsac
aqvs Sesabamisi saxsrebi ideis finansuri

uzrunvelyofisaTvis. mecnierTaTvis Zalze
rTulia adekvaturad warmoaCinon sakuTari
ideis Rirsebani da daamtkicon, rom war-
modgenili siaxle samrewvelo realizaci-
isas mogebas moitans. es yvelaferi imit-
om xdeba, rom mecnierebi da investorebi
sxvadasxva enaze saubroben, rac dafinanse-
bis problematurobas ganapirobebs. stu-s
farglebSi mosafiqrebelia maTi urTierT-
damakavSirebeli sqema, romelzec qvemoT
SevCerdebiT.

ganaTlebis done nebismier saxelmwi-
foSi ganapirobebs ekonomikis mdgomare-
obas, ris gamoc oTxkomponentiani “codnis
ekonomika” warmatebulad gamoiyeneba Tan-
amedrove saxelmwifo mSeneblobaSi. “cod-
nis ekonomikis” komponentebia: ganaTleba
(mxolod wignieri da ganswavluli mosax-
leoba SeZlebs Seqmnas an gamoiyenos neb-
ismieri siaxle); informaciuli infrastru-
qtura (telekomunikaciis, monacemTa gacv-
lis saSualebani da a.S.); TamaSis wesebi
ekonomikaSi (rac investiciebis mozidvis
saSualebas iZleva axali teqnologiebisa
da ideebis adaptirebisaTvis mecniereba-
Si); da yvelaze mniSvnelovani – “inovaci-
uri sistema” (laboratoriebis, samecnie-
ro centrebisa da universitetebis ganvi-
Tarebuli qseli).

ganvixiloT saganmanaTleblo kriteri-
umebis xarisxis marTvisa da uzrunvely-
ofis sistemuri elementebi. Tanamedrove
saganmanaTleblo momsaxurebis msoflio
bazarze teqnikisa da teqnologiebis dar-
gis umTavresi msazRvreli garantirebuli
warmatebisa aris aSS-s saakreditacio in-
stitucia – Accreditation Board for Engineering and
Technology (ABET)4,  romelic,  Tavis mxriv,
warmoadgens 28 profesiuli sainJinro da
teqnikur sazogadoebaTa federacias. aSS-s
farglebs gareT, msoflioSi, es yvelaze
avtoritetuli organizacia (ABET) special-
istTa momzadebisadmi wayenebul moTxovnebs
afasebs «substantial equivalence evaluation»-is

http://www.abet.org/
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safuZvelze amerikul analogebTan Sesa-
bamisobis mixedviT.

aRniSnulidan gamomdinare, stu-s sagan-
manaTleblo kriteriumebis (ABET)-Tan har-
monizaciis miznobrivi programis fargleb-
Si saqarTvelos teqnikur universitetSi
teqnikisa da teqnologiebis saganmanaTle-
blo sferos xarisxis marTvisa da uzrun-
velyofis kriterialuri moTxovnebi Sem-
degi nusxiT unda ganisazRvros: Tanamed-
rove msoflios mecnierul-teqnikuri da
sazogadoebriv-politikuri problemebis
wvdoma; sabunebismetyvelo, maTematikuri da
sainJinro codnis praqtikuli gamoyenebis
unari; Seswavlili meTodebis da saqmiani
Cvevebis sainJinro praqtikaSi gamoyenebis
unari; dasmuli amocanis Sesabamisi proce-
sis an sistemis daproeqtebis unari; eqs-
perimentis dagegmvis da ganxorcielebis,
monacemTa aRnusxvisa da interpretirebis
unari; disciplinaTSorisi TematikiT mo-
muSave gundSi efeqturi kolegialur-pro-
fesiuli funqcionirebis unari; profesiu-
li da eTikuri pasuxismgebloba; sainJinro
gadawyvetaTa globaluri socialuri Sede-
gebis aRqmisaTvis sakmarisi erudicia; uw-
yveti swavlis unar-Cveva da aucileblo-
bis gancda.

unda aRiniSnos, rom stu-s xarisxis mar-
Tvisa da uzrunvelyofis gadaudebel siste-
mur aucileblobad gvesaxeba im saerTa-
Soriso gamocdilebis gaziareba, romelic
1991 wels Seqmnili maRalavtoritetiani
umaRlesi ganaTlebis saganmanaTleblo pro-
gramebis xarisxis uzrunvelyofis, akredi-
taciis da kvalifikaciis (kompetenciis)
cnobis da Sefasebis saerTaSoriso orga-
nizaciis (The International Network for Quality As-
surance Agencies in Higher Education – INQAAHE5)
direqtivebSia akumulirebuli da Tvisebri-

5 umaRlesi ganaTlebis xarisxis uzrunvelyofis saagentoTa saerTaSoriso qseli aris msoflio
donis asociacia, romelic aerTianebs 200-ze met organizacias. isini axorcieleben xarisxis uzrun-
velyofis rogorc Teoriul, aseve praqtikul saqmianobas umaRlesi ganaTlebis sferoSi.

http://www.inqaahe.org/
6 gaerTianebuli erebis organizaciam me-20 saukunis bolos msoflios warudgina adamianis moRvaweobis
umTavres sferoTa mwvdomi mdgradi ganviTarebis koncefcia, rac mxardaWerili iqna gaeros wevr saxelm-
wifoTa mier da Tanamedrove  saganmanaTleblo sferos standarti. erT-erTi pirvelia, sadac Caido
filosofia mdgradi ganviTarebisa, rac Tavis mxriv kacobriobis ganviTarebis axali etapisaTvis gulisxmobs
mxolod humanuri da adamianis keTildReobis (da ara cocxali samyarosaTvis zianis momtani) ganm-
sazRvreli codnis kultivirebas da codnis ekonomikasTan sinergiis gziT axali saganmanaTleblo,
ekonomikuri, socialuri, garemosdacviTi sferos  sistemuri transformirebis organizebas. sxvagvarad,
sauniversiteto swavlebis sainJinro-teqnologiur, sabunebismetyvelo da humanitarul sferoTa imgvar
konstruirebas, rom 21-e saukuneSi ganaTleba kacobriobis sulier da fizikur gadarCenaze iyos orien-
tirebuli, rac Tavis mxriv adamianisa da biosferos erTobliv gadarCenas gulisxmobs.

vad aris mdgradi ganviTarebis (sustainable
development)6 siaxleTa tendenciis ganm-
sazRvreli stu-s xarisxis

marTvis da uzrunvelyofis strategii-
saTvis.

stu-s saswavlo dargma unda iyos sain-
Jinro ganaTlebis, msoflioSi „saukeTe-
so gamocdilebis” (swavlebis meTodika,
saswavlo disci plinaTa kompleqtacia,
programuli uzrunvelyofa) transferi
teqnikuri universitetis saganmanaTleb-
lo sferoSi. amgvari novaciebis reali-
zeba ki damokidebuli iqneba sainJinro
codnis programis xarisxis Sefasebaze
da mTlianad procesi „s aukeTeso
gamocdilebis” transferisa ki adekvaturi
iqneba swavlebis periodSi miRebul ko-
mpetenciaTa Sedegebisa.

ganvixiloT Tanamedrove msoflios
sainJinro ganaTlebis profesiuli stan-
dartebi da stu-s saganmanaTleblo strate-
giis harmonizacia aRniSnul sferosTan.
industriulad ganviTarebul qveynebSi
sainJinro profesia regulirebadia, rac
imas niSnavs, rom sainJinro saqmianobis
ufleba mxolod im pirs eniWeba, visac gav-
lili aqvs sertificirebisa da licen-
zirebis procedurebi da Sesulia Sesabam-
is reestrSi. sxvadasxva qveyanaSi samTavro-
bo struqturebis mier damoukidebel sain-
Jinro saqmianobaze licenzirebul inJin-
rebs eniWebaT „profesionali inJinris” sta-
tusi, magaliTad:  Professional Engineer (aSS,
iaponia, samxreT afrika, kanada, samxreT
korea, singapuri), Chartered Engineer (UK – gaer-
Tianebuli samefo, axali zelandia, avstra-
lia, irlandia).

evropul sainJinro organizaciaTa fed-
eracia – [Federation Europeenne d´Associations Na-
tionales d´Ingenieurs (FEANI) – European Federation
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of National Engineering Associations7] aerTianebs 32
evropuli qveynis erovnul sainJinro aso-
ciaciebs.

FEANI erT-erTi damfuZnebelia sain-
Jinro organizaciaTa msoflio federaci-
isa – (World Federation of Engineering Organiza-
tions – WFEO8) da TanamSromlobs mraval
saerTaSoriso organizaciasTan, romlebic
funqcionireben sainJinro, teqnologiur da
sainJinro ganaTlebis sferoSi. evrokomi-
siam FEANI oficialurad cno sainJinro
profesiis interesTa oficialur warmo-
madgenlad evropaSi, romelic aniWebs
„evropeli inJinris” profesiul wodebas
(EURING professional title), xels uwyobs sain-
Jinro kvalifikaciaTa urTierTcnobas
evropaSi, aseve inJinerTa rolis, poziciis
da pasuxismgeblobis ganmtkicebas sazoga-
doebaSi.

„evropeli inJinris” profesiuli wode-
bis mopovebisTanave, personis Sesabamisi mo-
nacemebi SeaqvT FEANI Register-Si, sadac aTeul
aTasobiT profesionali inJinris monace-
mebia, rac, Tavis mxriv, garantiaa inJinris
maRali konkurentunarianobisa evropis in-
teleqtualur bazarze.

aRniSnulis gamo gadaudebel amocanad
gvesaxeba stu-s saganmanaTleblo strate-
giis harmonizacia evropul sainJinro or-
ganizaciaTa federaciasTan „evropeli in-
Jinris” profesiuli wodebis mopovebis per-
speqtivisa da FEANI Register-Si stu-s kurs-
damTavrebulTa gasawevrianeblad, aseve
saerTaSoriso sainJinro kvalifikaciaTa
bazarze saqarTvelos moqalaqeTaTvis ad-
gilis dasamkvidreblad.

dasamuSavebelia koncefcia damouki-
debel sainJinro saqmianobaze licenzire-
7 FEANI aris profesional inJinerTa federacia, romelic aerTianebs evropis 32 qveynis. sainJinro
asociaciebs da warmoadgens 6,7 milioni profesionali inJinris interesebs evropaSi. FEANI iRvwis,
rom miaRwios erTian midgomas sainJinro profesiisadmi evropaSi da surs ganamtkicos da ganaviTa-
ros inJinerTa profesiuli identuroba Tavisi saqmianobisa da momsaxurebis saSualebiT, gansakuTrebiT
EUR ING profesiuli titulis miRebiT. FEANI miznad isaxavs xeli Seuwyos evropaSi sainJinro
kvalifikaciebis urTierTaRiarebas, raTa ganamtkicos inJinerTa pozicia, roli da pasuxismgebloba
sazogadoebaSi. FEANI-is mTavari sammarTvelo, romelic xelmZRvanelobs federaciis saqmianobas,
ganTavsebulia briuselSi 1997 wlidan.
http://www.feani.org/site/
8 http://www.wfeo-cee.org/
9 vaSingtonis SeTanxmeba, romelsac xeli moewera 1989 wels, warmoadgens saerTaSoriso SeTanxmebas
mxareebs Soris, romlebic pasuxismgebeli arian sainJinro programebis akreditaciaze. is cnobs im
programebis mniSvnelovan msgavsebas, romlebic akreditebulia xelismomweri mxareebis mier da
rekomendacias uwevs am programebis kursdamTavrebulebs, raTa isini cnon sxva mxareebma im akademi-
uri moTxovnebis dasakmayofileblad, rac saWiroa sainJinro saqmianobis dasawyebad.

http://www.washingtonaccord.org/Washington-Accord/. The Overview of Washington Accord (pdf) –
http://www.washingtonaccord.org/Washington-Accord/Washington-Accord-Overview.pdf

badi „profesionali inJinris” institucia-
sTan mierTebisa, an maTTan gaTanabrebuli
licenziis mopoveba, Sesabamis bazarze
saqarTvelos moqalaqeTa konkurentunari-
anobis mkveTri zrdisaTvis.

mniSvnelovani sakiTxia saganmanaTleb-
lo programaTa unifikacia ZiriTad saer-
TaSoriso saganmanaTleblo kriteriumebTan,
rac saSualebas mogvcems Cveni kurs-
damTavrebuli specialistebi uflebrivad
gavuTanabroT sxva qveynebis profesion-
alebs.

amgvari strategiis realizebisaTvis
saqarTveloSi saWiroa profesional inJin-
erTa sertificirebisa da registrirebis
axali sistemis Seqmna, romelic gasagebi
da gamWvirvale iqneba Sesabamisi saxelo-
biTi sertifikatis mflobelisaTvis rog-
orc procedurulad, aseve arsobrivad.

dRevandel msoflioSi teqnikisa da
teqnologiis sferoSi sxvadasxva qveyneb-
is saganmanaTleblo programebis harmoni-
zaciisaTvis moqmedebs sami specialurad
gansazRvruli tipis saerTaSoriso SeT-
anxmeba:

• umaRlesi saswavleblis oTxwliani
saganmanaTleblo programis kursdamTavre-
bulTaTvis („inJinris” kompetenciis done)
moqmedebs „vaSingtonis xelSekruleba”
(Washington Accord9), romelic xelmowerilia
aSS-s, avstraliis, gaerTianebuli samefos,
irlandiis, kanadis, iaponiis, taivanis, axali
zelandiis, singapuris, samxreT afrikis da
sxva saxelmwifoTa sainJinro asociaciaTa
mxridan;

• kolejis samwliani saganmanaTleblo
programis kursdamTavrebulTaTvis („inJin-
er-teqnologis” kvalifikacia) moqmedebs

stu-s ganviTarebis strategiuli gegma
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„sidneis xelSekruleba” (Sydney Accord10), xe-
lmowerili avstraliis, kanadis, irlandiis,
honkongis, axali zelandiis, samxreT afrikis,
gaerTianebuli samefos da aSS-s erovnuli
sainJinro asociaciebis mxridan;

• kolejis orwliani saganmanaTleblo
programis („inJiner-teqnikosis” kvalifika-
cia) kursdamTavrebulTaTvis xelmoweril-
ia „dublinis xelSekruleba” (Dublin Accord11),
romelsac kanadis, irlandiis, samxreT af-
rikis da gaerTianebuli samefos erovnul-
ma sainJinro asociaciebma moaweres xeli.

yoveli zemowarmodgenili xelSekrule-
ba iTvaliswinebs codnisa da kompetenciis
sferos mTel rig moTxovnebs, romlebic
waeyeneba kursdamTavrebulis ZiriTad sa-
ganmanaTleblo programas. aqvea mocemuli
am sami sxvadasxva SeTanxmebis Sesabamisi
kompetenciis Sefasebisa da Sedarebis
meTodologiebi.

magaliTad: „vaSingtonis xelSekruleb-
is” mixedviT kursdamTavrebuli (inJineri)
iyenebs codnas maTematikidan, sabunebis-
metyvelo mecnierebebidan, inJineriis safuZ-
vlebidan da sainJinro specializaciidan
sainJinro modelebis koncefciaTa dasam-
uSaveblad; misi sainJinro saqmianoba ki
klasificirdeba rogorc „kompleqsuri”.

„sidneis xelSekrulebis” mixedviT kurs-
damTavrebuli (inJiner-teqnologi) iyenebs
codnas maTematikidan, sabunebismetyvelo
mecnierebebidan, inJineriis safuZvlebidan
da sainJinro specializaciidan  gamoyenebi-
Ti sainJinro procedurebis, procesebis,

10 vaSingtonis SeTanxmebidan gamomdinare msgavsi SeTanxmeba momzadda sainJinro teqnologiebi-
saTvis (Engineering Technologists) anu inkorporirebuli inJinrebisaTvis (Incorporated Engineers) saxelwodeb-
iT sidneis SeTanxmeba (Sydney Accord, SA), romelsac xeli moewera 2001 wlis ivnisSi.
http://www.washingtonaccord.org/sydney/
11 dublinis SeTanxmeba warmoadgens SeTanxmebas sainJinro teqnikur kvalifikaciaTa saerTaSoriso aRiarebi-
saTvis. 2002 wlis maisSi gaerTianebuli samefos, irlandiis respublikis, samxreT afrikis respublikis da
kanadis erovnulma sainJinro organizaciebma xeli moaweres SeTanxmebas, romliTac cnoben urTierTkvalifika-
cias. es inJiner-teqnikosis tituls aniWebs am oTx qveyanaSi. mas Semdeg orma axalma mxarem miiRo asocirebuli
wevroba da moqmedebs xelismomweri mxareebis statusis misaRebad. eseni arian axali zelandia da aSS.
12 saerTaSoriso sainJinro aliansi (International Engineering Alliance). vaSingtonis xelSekruleba (Washington Accord).
sainJinro mobilobis forumi (Engineers Mobility – sxvadasxva qveyanaSi muSaoba – Forum). sidneis xelSekruleba
(Sydney Accord). sainJinro teqnologiebi (Engineering Technologists). dublinis xelSekruleba (Dublin Accord). mobil-
urobis forumis damTavrebis atributebi da profesiuli kompetenciebi. versia 2–18, ivnisi, 2009 weli. reziume:
ramdenime akreditebulma mxarem sainJinro kvalifikaciis misaniWeblad SeimuSava Sedegebze dafuZnebuli
kriteriumebi programebis Sesafaseblad. aseve, sainJinro saqmianobis maregulirebelma ramdenime mxarem
ukve SeimuSava msgavsi kriteriumebi an aris registraciisaTvis saWiro kompetenturobaze dafuZnebuli
standartebis momzadebis procesSi. saganmanaTleblo da profesiulma SeTanxmebebma kvalifikaciaTa urT-
ierTcnobisaTvis moamzades ganacxadi kursis damTavrebis moTxovnaTa da profesiuli kompetenciebis
Sesaxeb. es dokumenti asaxavs maT mizans, meTodologias da ganacxadis CarCoebs. ZiriTadi sakiTxebis
gansazRvrebis Semdeg, rac saSualebas iZleva ganvasxvaoT sxvadasxva kategoriebis kompetenciebi, naSromi
warmogvidgens kursdamTavrebulTa moTxovnebis da kompetenciebis sam profesiul mimarTulebas: inJineri,
inJiner-teqnologi da inJiner-teqnikosi. http://www.washingtonaccord.org/IEA-Grad-Attr-Prof-Competencies-v2.pdf

sistemebis an meTodebis mocemulobebis
sarealizaciod.

amgvari specialistis sainJinro moRvaweoba
klasificirdeba rogorc „farTo profilisa”.

„dublinis xelSekrulebis”  mixedviT
kursdamTavrebuli (inJiner-teqnikosi) iy-
enebs codnas maTematikidan, sabunebismetyve-
lo mecnierebebidan, inJineriis safuZv-
lebidan da sainJinro specializaciidan
sxvadasxva profilis farTo diapazonis
praqtikuli procedurebis sarealizaciod.
„dublinis xelSekrulebis” kursdamTavre-
bulis sainJinro moRvaweoba  klasificir-
deba rogorc „mkacrad gansazRvruli”.

sainJinro profilebis kursdamTavre-
bulTa sertificirebisa da registraciis
unificirebis mizniT londonSi, inJinerTa
saerTaSoriso simpoziumze (IEWS) miiRes
gadawyvetileba Seqmniliyo erTiani nusxa
moTxovnebisa sainJinro specialobaTa kurs-
damTavrebulTaTvis. saganmanaTleblo pro-
gramebis kursdamTavrebulis kompetencia-
Ta aRwera, rac Seesabameba vaSingtonis, sid-
neis da dublinis xelSekrulebebs, saboloo
jamSi Camoyalibda dokumentSi: “kurs-
damTavrebulTa atributebi da profesiu-
li kompetenciebi” (Graduate Attributes and Pro-
fessional Competencies12). dReisaTvis amgvari do-
kumentebi yalibdeba da aqtualizirdeba
saerTaSoriso sainJinro aliansis (Interna-
tional Engineering Alliance) mxridan.

yovelive zemoaRniSnulis gaTval-
iswinebiT, uaRresad aqtualuria stu-s gan-
viTarebis erT-erT mniSvnelovan mdgenelad

arCil frangiSvili
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warmovaCinoT instituciuri harmonizacia
saerTaSoriso sainJinro aliansTan da im
mmarTvelobiT strategiasTan, rac aRwer-
ilia dokumentSi: “kursdamTavrebulTa
atributebi da profesiuli kompetenciebi”,
es, Tavis mxriv, dRis wesrigSi warmogviCens
vaSingtonis, sidneisa da dublinis xelSek-
rulebebTan stu-s mierTebis strategiul
aucileblobas.

aRwerili yvela regulirebisaTvis, ker-
Zod ki: teqnikuri regulirebis sferoSi
(teqnikuri regulirebis proceduruli sa-
kiTxebi saerTaSorisod aRiarebuli sauke-
Teso praqtikis Sesabamisad; teqnikuri reg-
lamentebis gansazRvrebebi, gavrcelebis
sfero da samarTlebrivi Zala; teqnikuri
reglamentebis Seqmnaze pasuxismgebeli ko-
mpetenturi struqturisadmi uflebamosileb-
is institucia; sxva saxelmwifoebSi adap-
tirebuli teqnikuri reglamentebis (calm-
xrivad) cnobis procedurebis Seqmna);
xarisxis infrastruqturis sferoSi yvela
xedva da RonisZieba, romelic uzrunvely-
ofs stu-s xarisxis infrastruqturis or-
ganoebis institucionalur gaZlierebas;
saerTaSoriso organizaciebTan integraciis
sferoSi gasatarebeli ZiriTadi RonisZie-
bebis marTvaSi gamoyenebuli iqneba saqar-
Tvelos mTavrobis 2010 wlis 16 ivlisis
N965 gankarguleba.13

swavlebis modeli

da perspeqtivebi

sauniversiteto swavlebis modelma
xeli unda Seuwyos pirovnebas, raTa man
Seqmnas axali, Rirebuli da ar dakmay-
ofildes miRweuliT. swavlebis es mode-
li saSualebas unda aZlevdes adamians
Tavad Seqmnas sakuTari bedi – niWis, gonis,
cnobierebisa da xasiaTis Sesabamisad.

adreul pedagogikaSi gamoiyeneboda

13 standartizaciis, akreditaciis, Sesabamisobis Sefasebis, teqnikuri reglamentebisa da metrologiis
sferoSi saqarTvelos mTavrobis strategiis damtkicebis Sesaxeb.
http://www.geostm.ge/docs/965.pdf
14 andragogika – warmodgeba berZnuli andros-sa (zrdasruli, mowifuli kaci) da ago-sgan (gaZRola). igi
aRniSnavs pedagogikuri mecnierebis im nawils, romelic moicavs zrdasruli  adamianis mier codnisa
da profesiuli unar-Cvevebis aTvisebis Teoriul da praqtikul problemebs. amasTan, xsnis aTvisebis
procesis kanonzomierebebs da profesionali pedagogis mxridan am procesis xelmZRvanelobis
gansakuTrebulobas. termini pirvelad gamoiyena ganaTlebis istorikosma, germanelma k. kapma (1833).
andragogika gansxvavdeba pedagogikisagan, romelic mozardTa ganaTlebazea orientirebuli. erT-
erT yvelaze mniSvnelovan gansxvavebas warmoadgens is, rom zrdasrulebs ukve dagrovili aqvT
codnis garkveuli maragi da aqvT gamocdileba. meore gansxvaveba isaa, rom zrdasrulebi mudmivad
imedovneben, rom axali codna maT gamoadgebaT ukve dasaxuli miznebis misaRwevad.

swavlebis e.w. “codniTi modeli”, sadac ad-
amiani meqanikurad “uRrmavdeboda” Sesas-
wavl sagans, rac iTvaliswinebda codnis
aTvisebas “nebismieri” gziT, maT Soris
dazepirebiTac. amgvarad miRebuli codni-
Ta da misi mravaljeradi gameorebiT gamo-
muSavdeboda profesiuli unar Cvevebi, Tum-
ca masSi naklebad iyo an TiTqmis ar iyo
gaTvaliswinebuli adamianis pirovnuli mis-
wrafebani da moTxovnilebani. dRes cxovre-
ba sauniversiteto ganaTlebisagan iTxovs
swavlebis “niWisa da unaris modelze” ga-
dasvlas, sadac maqsimaluradaa gaTval-
iswinebuli pirovnulidan gamomdinare cod-
nis aTvisebisa da profesiuli unar Cveveb-
is gamomuSavebis winapirobebi. es axali mod-
eli Seqmnilia adamianis realobis obieq-
turi aRqmisa da gansakuTrebuli unarebis
gamoyeneba-ganviTarebis mizniT, ris safuZ-
velzec yalibdeba mizanmimarTuli swav-
lebis sistema. es iTvaliswinebs TviTmo-
tivacias swavlebis mimarT, rac niSnavs
TviTgamorkvevis, TviTor ganizebis da TviT-
realizebis sabazo principebs swavlebis
amgvari modelis ganxorcielebisas. am mod-
eliT aRzrdili specialisti ar hkiTxavs
sakuTar Tavs moswons Tu ara “Tavisi saqme”,
radgan man winaswar icis: adamians moswons
mxolod is, rac “kargad gamosdis”, xolo
kargad gamosdis is, risi niWic aqvs.

swavlebis Tanamedrove Teoriebi dafuZ-
nebulia, erTi mxriv, kognitur fsiqolo-
giaze da, meore mxriv, ganaTlebis Teori-
isadmi kvleviT midgomebze.

amdenad, swavlebis procesis efeqtur-
obisaTvis Zalze mniSvnelovania zemoaRniS-
nul TeoriebSi garkveva, rac ganxorciele-
badia sauniversiteto swavlebis sistemaSi
specialuri komponentis, andragogikis14 Set-
aniT swavlebis yvelaze efeqturi meTode-
bis mosaZebnad. am kuTxiT stu-Si didi yura-
dReba unda davuTmoT kvalifikaciis amaR-

stu-s ganviTarebis strategiuli gegma
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lebis da gadamzadebis saswavlo centris
funqcionirebasa da ganviTarebas.

axali saganmanaTleblo teqnologiebi
da ganaTlebis sferos organizaciuli
struqturis axali ekonomikuri meqanizme-
bi aris is fundamenti, romelze dayrdnobi-
Tac Seiqmneba axali saganmanaTleblo siste-
ma, romelic iqneba Zalze moqnili, individ-
ualizebuli da orientirebuli adamianis
uwyvet ganaTlebaze mTeli sicocxlis
ganmavlobaSi.

saganmanaTleblo sistemis formireba
stu-Si mniSvnelovnadaa damokidebuli ga-
naTlebis sferos marTvis tipze, romlis
(marTvis) Taviseburebani gamoxatulia ga-
naTlebis problemaTa gadawyvetaSi ara
marto saganmanaTleblo sistemis fargleb-
Si, aramed saxelmwifo politikaSic, aseve
saerTaSoriso, globaluri politikis Tval-
sazrisiTac, rac gulisxmobs ganaTlebis
yvela safexuris marTvis sistemurobis
princips.

saganmanaTleblo sferos efeqturobis
amaRleba axali informaciuli teqnolo-
giebis gamoyenebiT mxolod maSin iqneba
SesaZlebeli, roca ganaTlebis teqnolo-
giuri sistemis ganviTareba ganxorcield-
eba sxva sistemebis (pedagogiuri, organiza-
ciuli da ekonomikuri) radikaluri gardaqm-
nis fonze.

ganaTlebis sferosaTvis sainformacio
teqnologiis arCeva teqnologiuri prob-
lema ki ara, mmarTvelobiTi problemaa, rad-
ganac misi gadawyveta moiTxovs sagan-
manaTleblo sferos yvela sistemis da
elementis urTierTkavSirs.

Tanamedrove saganmanaTleblo sistemis
marTvis erT-erTi damaxasiaTebeli niuan-
sia: maswavlebelTa Sromis dayofa; infor-
maciuli teqnologiebis da dargobrivi
specialobebis mqone maswavlebelTa gaer-
Tianeba jgufebad, gundebad, romelnic qm-
nian Tanamedrove saswavlo kursebs.

ganaTlebis Tanamedrove sistema unda
gavamdidroT axali organizaciuli stru-
qturebiT: distanciuri swavlebiT, virtu-
aluri klasebiT, cifruli laboratorie-
biT. unda SevqmnaT da davnergoT eleqtro-
nuli universitetis teqnologia, romelic
iqneba axali safexuri tradiciuli, dis-
tanciuri da “onlain” swavlebis formebis
ganviTarebisa. am mimarTulebiT araerTi
proeqtia ganxorcielebuli, magaliTad, pro-

fesiuli ganaTlebis mxriv: mniSvnelovani
Sedegia teqnikuri universitetis mier
saqarTvelos sxvadasxva regionSi mdebare
profesiuli ganaTlebis programebis mqone
saswavlo dawesebulebebis (profesiuli
kolejebi, sazogadoebrivi kolejebi, uni-
versitetebi)

urTierTdakavSireba universitetSi
arsebuli NATO-s infrastruqturis gran-
tis farglebSi Seqmnili centris saSu-
alebiT, romelic dRevandeli mdgomareo-
biT aerTianebs oTx regions erTiani
qseliT. es uzrunvelyofs studentTa da
pedagogTa profesiul ganviTarebas swav-
lisa da swavlebis uaxles meTodologie-
bSi eleqtronuli swavlebis meTodebisa
da teqnikuri saSualebebis gamoyenebiT.
oTxive adgilas funqcionirebs video stud-
iebi, romelTa saSualebiTac xorcieldeba
profesiuli programebis swavlebis pro-
cesis uzrunvelyofa praqtikuli da lab-
oratoriuli samuSaoebisaTvis saWiro vid-
eo masalebiT. 2012 wels teqnikuri univer-
siteti gegmavs am qselis ganviTarebasa da
funqciebis gafarToebas NATO-s momavali
grantis farglebSi, romelic sul axlax-
ans aris wardgenili dafinansebis mosapo-
veblad amerikis aiovas Statis saxelmwifo
universitetis, CCID-sa da kanadis saerTa-
Soriso asocicacia CIDA-sTan erTad. es
ukanaskneli iTvaliswinebs saqarTvelos
sxvadasxva regionSi mdebare, profesiuli
ganaTlebis programebis mqone saswavlo
dawesebulebebis urTierTkavSirs da maT
TanamSromlobas regionSi arsebul biznes
organizaciebTan sxvadasxva tipis profe-
siuli programebis gansaxorcieleblad.
mizans warmoadgens teqnikur universitet-
Si ukve arsebuli NATO-s centris aRWurva
on-line swavlebisaTvis aucilebeli uax-
lesi teqnikuri saSualebebiT, raTa saSu-
aleba mogveces movicvaT rac SeiZleba meti
regioni da ganvaviTaroT maRali xarisxis

eleqtronuli swavlebis kursebi teqni-
kur specialobebSi regionebis saWiroebeb-
is mixedviT. es Seqmnis myar safuZvels
rogorc profesiuli ganaTlebis akredite-
buli programebis, aseve mTeli sicocxlis
ganmavlobaSi swavlebisaTvis (LLL) saWiro
moklevadiani kusebisa on-line ganxor-
cielebisaTvis erTdroulad bevr region-
Si centrSi arsebuli maRali profesiona-
lizmis mqone pedagogiuri kadrebis gamoy-
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enebiT, rac uzrunvelyofs ganaTlebis
xarisxis maRal dones.

stu-Si ganxorcielebulia, danergilia
da funqcionirebs „studentTa akademiuri
moswrebis monitoringis eleqtronuli
sistema”, romlis ZiriTadi daniSnulebaa
studentis yovelkvireuli Sefasebis fo-
rmireba da studentis informireba. mas aqvs
„eleqtronuli uwyisis” saxe, romelic gam-
Wvirvalea saswavlo procesSi monawile
yvela mxarisaTvis: studenti-universiteti-
pedagogi.

„eleqtronuli uwyisi” aseve xelmisawv-
domia sxva dainteresebuli mxarisaTvisac,
magaliTad, mSoblebisaTvis. sistema ganx-
orcielebulia veb-portalis saxiT, rac
maqsimalur komforts uqmnis mis momxmare-
blebs. sistemis danergvam mogvca Semdegi
Sedegebi:

• gamWvirvale gaxda TiToeuli studen-
tis Sefaseba, ramac gazarda

Sefasebis obieqturoba;
• studentis Sefasebas aqvs yovelkvi-

reuli xasiaTi, ramac gazarda
studentis motivacia;
• „eleqtronuli uwyisi” ar iZleva

yovelkvireul SefasebebSi „ukan
dabrunebis” saSualebas, rac gamoricx-

avs gayalbebas;
• „eleqtronuli uwyisi” universitetis

masStabiT axdens saswavlo
procesis srul sinqronizacias;
• amcirebs materialur danaxarjebs;
• yovelkvireulad axdens studentTa

moswrebis Sesaxeb statistikuri
monacemebis damuSavebas, rac gamoiyene-

ba universitetis xelmZRvanelobis
mier marTviTi RonisZiebebis gatarebi-

saTvis.
stu-Si ganxorcielebulia, danergilia

da funqcionirebs „pedagogTa registra-
ciis sistema”, romelic gankuTvnilia

pedagogis mier Catarebuli yoveli
mecadineobis da teqnikuri personalis

mier samuSao drois aRricxvisaTvis.
sistemas safuZvlad udevs inovaciuri

biometriuli teqnologiebi. amdenad, ar
iZleva gayalbebis SesaZleblobas.

sistema „Tvalyurs adevnebs” pedagogis mier
saswavlo cxrilis Sesabamisad saswav-

lo procesis warmarTvas. sistema siaxlea
ara marto saqarTvelos masStabiT.

sistemis danergvam moitana Semdegi Sede-

gebi:
• mkveTrad amaRlda pedagogiuri kor-

pusis da teqnikuri personalis
saSemsruleblo disciplina;
• universitetis masStabiT xels uwy-

obs saswavlo procesis koordinacias;
• avtomatur reJimSi aRricxavs pedago-

gis mier Sesrulebul samuSaos da amcir-
ebs materialur danaxarjebs;

• avtomatur reJimSi axdens pedagogeb-
is da teqnikuri personalis mier Sesrule-
buli samuSaos angariSebis formirebas, rac
gamoiyeneba marTviTi RonisZiebebis gatare-
bisaTvis.

„pedagogTa registraciis sistema” sin-
qronizaciaSiaa saswavlo cxrilebis for-
mirebis kompiuterul sistemasTan, romel-
ic bolo dros dainerga stu-Si.

saswavlo cxrilebis formirebis ko-
mpiuteruli sistema saSualebas iZleva
mkveTrad gaizardos saswavlo cxrilebis
Sedgenis operatiuloba, rac mniSvnelova-
nia stu-s masStabis mqone saswavlo dawese-
bulebisaTvis, saSualebas iZleva optimalu-
rad iqnes gamoyenebuli universitetis xelT
arsebuli saswavlo resursebi.

kompiuteruli testirebis sistemis
danergvam mniSvnelovnad gazarda saswav-
lo procesis xarisxi. es sistema aqtiurad
gamoiyeneba sasesio procesebSi. misma dan-
ergvam:

• mkveTrad Seamcira sasesio materi-
aluri danaxarjebi (vinaidan am proceseb-
Si ar monawileobs adamiani-Semfasebebli);

• mkveTrad amaRlda sasesio proceseb-
is obieqturoba;

• da, rac mTavaria, gaizarda studentTa
motivacia da amaRlda maTi moswreba.

zemoT moyvanili saSualebas iZleva
vTqvaT, rom stu-Si dawyebulia seriozuli
samuSaoebi saswavlo procesis eleqtronu-
li monitoringisa da marTvis sistemis
sruli ganxorcielebisaTvis.

dReisaTvis mimdinare saswavlo da sakv-
levi bazis reabilitaciis procesi dasaC-
qarebeli da konceptualurad kidev ufro
dasaxvewia. saganmanaTleblo programebis,
silabusebis struqtura da dargobrivi mi-
marTeba zogadad eTanadeba Sesabamis sfe-
roTa sagnobriv problematikas, magram, sam-
wuxarod, CamovrCebiT Tanamedrove msoflios
Sesabamis saganmanaTleblo kriteriumebs
rogorc ideologiurad, ise teqnologiurad

stu-s ganviTarebis strategiuli gegma
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da saswavlo bazis aRWurvilobiT.
aRniSnuli (stu-sTvis araxelsayreli

tendenciebi) Tvisebriv gamoxatulebas kon-
ceptualuri topologiis ganxilvisas iCens
Tavs, kerZod, stu-s safakulteto saganma-
naTleblo infrastruqturaSi gamosakveTia
Tanamedrove saganmanaTleblo sistemaSem-
qmneli tendenciebi, romelTa gaTvaliswine-
bac savaldebuloa saerTaSoriso sauniver-
siteto saganmanaTleblo bazarze sakuTari
adgilis mosapoveblad.

sauniversiteto swavlebis mmarTvelo-
biTi strategiis daxvewisaTvis angariS-
gasawevia Semdegi saxis Tanamedrove sagan-
manaTleblo sistemaSemqmneli tendencie-
bi, kerZod:

• mdgradi ganviTareba.
mdgradi ganviTarebis koncefciis um-

Tavres sazrisTa CaSeneba fakultetis sas-
wavlo infrastruqturaSi SeiZleba iyos
mravali sikeTis momtani stusaTvis, magal-
iTad:

• saerTaSoriso fondebidan Cveni sa-
ganmanaTleblo programebis da saswavlo
bazis aRWurvilobisaTvis dafinansebis
mozidva;

• boloniis procesis mxardamWer resurs-
Ta intensificireba;

• evrokavSiris, ganaTlebis dargSi sam-
ezoblo politikis saganmanaTleblo sa-
granto dafinansebis intensificireba swav-
lebis, kvlevebis da mobilobis sferoTaTvis;

• stu-s formireba regionSi mdgradi
ganviTarebis koncefciis koordinatorad,
rac gadagvaqcevs gaerosa da evrokavSiris
pirdapir ideologiur partniorad.

• axali saswavlo programebis gener-
ireba socialur-ekonomikuri gamowvevebis
fonze. gansakuTrebuli yuradReba unda
mieqces dargTaSorisi kompetenciebis swav-
lebas. saxasiaTo unda gaxdes stu-Si da-
muSavebuli geoinformatikis saswavlo
programa msgavsi tipis programebis, magal-
iTad, hidroinformatikis programis da-
muSavebisaTvis.

• proeqtirebis Tanamedrove sistemebi
stu-s sainJinro-teqnologiuri swavlebis
sferos saganmanaTleblo programebisTvis
mwvave deficits warmoadgens proeqtireb-
is Tanamedrove sistemebi.

CvenTvis am sistemebis gareSe SeuZle-
beli iqneba sainJinro dargebSi Tanamed-
rove saganmanaTleblo kriteriumebis miR-

weva.
saswrafod aRmosafxvrelia deficiti

Tundac programuli uzrunvelyofis qve-
moT moyvanili direqtoriebidan:

• CAD (computer aided design) – proeqtireb-
is avtomatizebuli sistema;

• CAE (computer aided engineering) – samecni-
ero kvlevebis avtomatizebuli sistema;

• CAM (computer aided management) – marTvis
avtomatizebuli sistema;

• TS (training systems) – swavlebis avtoma-
tizebuli sistema.

• cifruli laboratoriebi stu-s sas-
wavlo da kvleviTi bazis reabilitaciis
procesis intensificirebisaTvis mniSvnelo-
vani aqtualobis mqonea e.w. “cifruli
laboratoriuli” bazis organizeba stu-s
yvela safakulteto saswavlo da kvlevi-
Ti procesisaTvis, rac mocemuli momenti-
saTvis nawilobriv ganxorcielebulia. pirv-
el etapze, saxsrebis dazogvis da drois
mogebis mizniT, SesaZlebelia SeviZinoT
CvenTvis saintereso konstruqciis da fun-
qciis cifruli laboratoriebi, rac Semdgom
etapze SesaZloa Seicvalos stu-Si damza-
debuli  sakuTari konstruqciis cifruli
laboratoriuli mowyobilobebiT.

“cifruli laboratoria” stu-s real-
obaSi  sistemuri cvlilebebis inicirebis

erT-erTi mTavari mdgeneli SeiZleba
iyos ramdenime faqtoris gamo:

• stu, sakuTari profilidan gamomdinare,
Tavad SeiZleba gaxdes mwarmoebeli yvela-
nairi tipis cifruli laboratoriisa, rac
Tavis mxriv adviladprognozirebad da
uzarmazar sargebels moitans;

• stu mTlianad daakmayofilebs saku-
Tari konstruqciis cifruli laborato-
riebiT sakuTar saswavlo da kvleviT moTx-
ovnilebebs.

 mecnieruli kvlevis

komercializacia

cxadia, garda mecnierTa dargobrivi
profesionalizmisa, saWiroa adamianTa ise-
Ti fena, romelic SeZlebs aramaterialuri
aqtivebis (licenziebi, savaWro niSnebi, mec-
nieruli gadawyvetebi, patentebi, adamianuri
kapitali, codna) materialurSi gadayvanas.
industriulad ganviTarebul qveynebSi (G7)
msxvili kompaniebis fass ganapirobebs ara-
materialuri, inteleqtualuri aqtivebi.  
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saqarTveloSi mecnierul kvlevaTa
komercializacias da inovaciur bizness
ori mTavari xelSemSleli faqtori gana-
pirobebs. esenia NASDAQ-is msgavsi safon-
do bazris da sarisko kapitalis mqone
kompaniebis ararseboba; inovaciuri bizne-
sis ganviTarebis yvela dasavluri pro-
grama Seqmnilia iseTi ekonomikuri realo-
bisaTvis, sadac gaTvaliswinebulia infras-
truqtura – safondo bazari da risk kapi-
tali. ase rom, inovaciuri biznesisa da kv-
levaTa komercializaciis dasavluri ga-
mocdileba saqarTvelos gardamavali eko-
nomikis ganviTarebis modelad ver gamodge-
ba. amitomac gvWirdeba mecnierul kvleva-
Ta komercializaciis originaluri koncef-
cia da inovaciuri biznesisaTvis aucile-
beli unar-Cvevebis Seswavla.

Cven 2009-2011 wlebSi ganvaxorcieleT
pirveli mcdeloba Segveqmna universitet-
Si sarisko kapitalis fondi, romlis marT-
vas axorcielebda mecnierebis, komercial-
izaciis departamentebi da perspeqtiuli
ganviTarebis samsaxuri. dafinansebuli
samecniero proeqtebis 90%-ma mniSvnelo-
vani Teoriuli da, rac mTavaria, praqtiku-
li Sedegebi mogvca rogorc universiteti-
saTvis, ise mis farglebs gareT. magali-
Tad: ganxorcielebulia da danergilia
stu-s energomomaragebis monitoringis SCA-
DA sistema, romelic xels uwyobs univer-
sitetSi energomoxmarebis optimizacias.
sistema imavdroulad warmoadgens saswav-
lo-samecniero laboratorias magistreb-
is da doqtorantebisTvis; ganxorcielebu-
lia da danergvis procesSia studentTa
aRricxvis biometriuli teqnologia, romel-
ic mniSvnelovnad zrdis saswavlo proce-
sis gamWvirvalobas, aRricxvis obieqtur-
obas da sizustes, amcirebs materialur
danaxarjebs. aRniSnuli teqnologiebi in-
ovaciuria Cveni qveynis masStabiT da dan-
ergili sistemebi karg safuZvels warmoad-
gens biometriuli teqnologiebis mima-
rTulebiT samecniero-kvleviTi samuSaoe-
bis warmoebisaTvis; oqros Semcveli kvarci-
tuli  madnebidan oqros amoReba mikrobi-
ologiuri meTodiT; naxSirbadis nanomi-
lakebis, nanonawilakebis, nanoZafebisa da
axali nanokompoziciebis miRebis teqnolo-
gia; axali almaskompoziciuri masala sa-
burR instrumentebSi; ekologiurad sufTa
biosawvavis warmoebisaTvis axali teqnolo-

giuri danadgaris Seqmna;
hidroeleqtrosadgurebis marTvis Tan-

amedrove sistemis damuSaveba da mravali
sxva. garkveuli nawili Seqmnili teqnolo-
giebisa dResdReobiT ganixileba, rogorc
saeqsporto produqciaze orientirebuli.
daintereseba gamoiCines ganviTarebulma qvey-
nebma, kerZod, iaponiam, germaniam, inglisma.

Sedegebi gvaZlevs imis safuZvels, rom
davgegmoT sauniversiteto sarisko kapi-
talis mkveTri zrda, raTa universiteti
gaxdes uaxlesi teqnologiebis generireb-
is da danergvis poligoni.

Tanamedrove socialur ekonomikuri
ganviTarebis mTavari indikatori mecnier-
uli potencialia. samecniero saganmanaTle-
blo, informaciuli da inteleqtualuri
potenciali (razecaa dafuZnebuli XXI
saukunis maRali teqnologiebi) SeuZlebe-
lia Seiqmnas drois mcire monakveTSi, Tun-
dac kolosaluri danaxarjebiT.  

bolodroindelma kvlevebma aCvena, rom
materialuri aqtivebi qmnis sabazro Rire-
bulebis mxolod xilul, mcire nawils.

dRes yvelaze didi Semosavlebi (ganvi-
Tarebul qveynebSi) moaqvs “uxilav” kapi-
tals inteleqtualuri aqtivebis amuSaveb-
is xarjze. amitomacaa, rom mravali kompa-
nia (isev ganviTarebul qveynebSi) debs in-
vesticiebs ganaTlebis sferoSi da ar iTx-
ovs aseT investiciebze myisier ukugebas.

dRevandeli produqtis Rirebulebis
mzardi nawili warmoadgens masSive (produ-
qtSi) Cadebuli codnis wils da sul ufro
mzardi xdeba amave codnis moculoba pro-
duqtis TviTRirebulebaSi.  

saqarTvelos didi inteleqtualuri
potenciali gaaCia, magram Zalze dabalia
fundamenturi kvlevebis gamoyenebiTi as-
peqtebis wili. inovaciuri proeqtebis me-
nejerTa Carevis gareSe, romelnic mkvle-
varTa gunds daakavSireben sarisko kapita-
lis ganmkargav finansistebTan da mrewve-
lebTan, mdgomareoba ukeTesobisken Znelad
Tu Seicvleba.

teqnikuri universiteti da

sabazro urTierTobani

qveynis saganmanaTleblo sferoSi dam-
kvidreba daiwyo sabazro urTierTobebma
da aRniSnuli procesis safuZvels Semde-
gi faqtorebi warmoadgens:

stu-s ganviTarebis strategiuli gegma
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• sazogadoebaSi codnam SeiZina kapi-
talis statusi da dRis wesrigSi dadga
safinanso wyaroebis diversificirebis auci-
lebloba;

• saxelmwifos axleburi damokidebuleb-
is Camoyalibeba saganmanaTleblo sistemis-
admi;

• axali sainformacio teqnologiebis
ganviTareba.

ganaTlebis saxelmwifo seqtoris Sig-
niT, saganmanaTleblo momsaxurebis Sem-
sruleblis da myidvelis dayofis gamo, yal-
ibdeba e.w. kvazi-bazrebi. administraciuli
daqvemdebarebis SemTxvevaSi Tu saxelmwifo
marTvis organoebi, ZiriTadad, zemoqmedebd-
nen direqtivebiT, kvazi-bazrebis SemTxveva-
Si ganmsazRvrelia xelSekruleba, kontraq-
ti, sadac mkafiod unda iyos asaxuli rogorc
saswavlo dawesebulebis, ise misi damfuZneb-
lis (saxelmwifo organos) valdebulebebi.
rogorc wesi, aseTi xelSekrulebebi iTval-
iswineben saswavlo dawesebulebis valde-
bulebas imasTan dakavSirebiT, rom special-
istTa momzadeba unda moxdes saxelmwifo
saganmanaTleblo standartis Sesabamisad,
xolo saxelmwifo ki afinansebs amgvar sa-
ganmanaTleblo momsaxurebas mis mierve
dadgenili wesebis Tanaxmad.

saxelmwifo finansirebis meqanizmis
cvlilebis meore mimarTulebaa e.w. sakon-
traqto garigeba – saxelmwifo sagan-
manaTleblo sistemebis mier dadebuli
xelSekruleba, kontraqti arasaxelmwifo,
kerZo organizaciebTan imgvari sagan-
manaTleblo produqtisa da momsaxurebis
misaRebad, rogoric sWirdeba sazogadoe-
bas. am mimarTulebiT mogviwevs seriozu-
li muSaoba.

umaRlesi ganaTlebis sistemas saSuale-
ba eZleva moiZios ganaTlebis finansireb-
is damatebiTi wyaroebi. es procesi yve-
laze ukeT ganviTarda aSS-Si, sadac marke-
tingi yvela universitetis mTavari sazru-
navia. didi britaneTis, germaniis da nider-
landebis universitetebi aseve sargebloben
finansirebis farTo speqtris damatebiTi
wyaroebiT.

stu-s uZvelesi saganmanaTleblo tradi-
ciebi gaaCnia. SeuZlebelia amgvari kultu-
ruli memkvidreoba ar iZleodes moralur
stimuls Sesabamisi saganmanaTleblo
resursis Sesaqmnelad.

saqarTvelos teqnikuri

universitetis inovaciaze

orientirebuli marTvis

topologiis da struqturis

zogierTi sakiTxi

dRes ukve sayovelTaodaa aRiarebuli
inovaciuri procesis gadamwyveti roli
umaRlesi skolis produqtiuli funqcion-
irebisaTvis. XXI saukunis “codnis ekonomi-
ka” dafuZnebulia inovaciur teqnologie-
bze. ekonomikis inovaciuroba ganisazRvre-
ba mravali faqtoriT, magaliTad: inteleq-
tualuri potencialiT, normatiuli da in-
stitucionaluri baziT, “venCuruli” kapi-
taliT, sainovacio saqmianobis mastimulire-
beli samarTlebrivi sistemiT, sainovacio
infrastruqturiT (teqnoparkebi, inteleq-
tualuri sakuTrebis birJebi, biznes-inkuba-
torebi, mcire sainovacio sawarmoebi), mec-
nierebasa da warmoebas Soris aqtiuri Tan-
amSromlobiT da sxv. amdenad, sauniversite-
to sainovacio strategia gaTvlili unda
iyos inteleqtualuri elitis Sesaqmnelad.

saqarTvelos teqnikur universitetSi
Sesaqmnelia sainovacio sistemis sxvadasx-
va elementebi, romelTa upirvelesi miza-
nia axali bazrebis Seqmnis sauniversite-
to strategia, aseve bazris dRevandel moTx-
ovnilebaTa dadgena.

stu-Si axali ekonomikuri struqtur-
ireba unda emyarebodes: sainovacio cen-
trebs, teqnologiur parkebs, sainvesticio
fondebs, sacdel warmoebebs, sakonstruq-
toro biuroebs da a.S., romlebic ganapirobe-
ben sabazro meqanizmebis amuSavebas teqni-
kur universitetSi, Seqmnian axal samuSao
adgilebs mecnierebaSi, warmoebasa da samec-
niero-teqnologiuri da teqnikuri momsax-
urebis servisis sferoSi rogorc profe-
sor-maswavlebelTaTvis da damxmare per-
sonalisaTvis, aseve studentebisaTvis.

saqarTvelos ekonomikuri ganviTareb-
is erTaderTi swori, progresuli gza cod-
nis ekonomikaa.

saqarTvelos SeuZlia codnis ekono-
mikis efeqturi marTvisaTvis sakuTari in-
teleqtualuri, mmarTvelobiTi Rirebule-
bebis mqone teqnologiis Seqmna.

amis ganxorcieleba saqarTvelos te-
qnikur universitetSi SesaZlebelia axali

struqturebis SeqmniT, biznes-inkubator-
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ebidan da teqnologiuri parkebidan dawye-
buli da msxvili saganmanaTleblo-te-
qnologiuri gaerTianebebiT damTavrebuli.
swored am gziT SeiZleba moxdes mcire da
saSualo maRalteqnologiuri inovaciuri
sawarmoebis realizeba. sqema erTi Sexed-
viT martivia:

mecniereba-teqnologiebi-teqnikuri gada-
wyveta-warmoeba. magram am jaWvSi romelime
rgolis uqonloba an mTlianis magier
calkeuli elementebis mxardaWera efeqts
nulze daiyvans. amitomacaa aucilebeli
sworad marTvis aTviseba, rac upirveles
da umniSvnelovanes amocanas warmoadgens.

teqnikur universitetSi sainovacio-sa-
warmoo universitetis Camoyalibebis mizniT
vapirebT SevqmnaT sistema umaRlesi sko-
lisa da biznesis monawileobiT.

cneba “inovaciuri umaRlesi ganaTle-
ba” warmoadgens axali codnisa da saino-
vacio dinamikis sinTezs. axali codna –
esaa imgvari mecnieruli codna, romelic
generirdeba gamomgoneblobiT; xolo sain-
ovacio dinamika ki warmoadgens teqnologi-
is, produqtis, meTodis da axali codnis
teqnikur an socialur realobaSi gardaqm-
nis gzas.

saqarTvelos teqnikuri universitetis
sainovacio-sawarmoo universitetad formi-
reba unda movaxdinoT Tanamedrove siste-
muri saswavlo-samecniero da sawarmoo kom-
pleqsis modernizacia-sinTeziT. igi har-
moniuli iqneba Tanamedrove sabazro re-
aliebTan, rac dafuZnebulia uwyveti ga-
naTlebis ideaze rogorc fundamenturi, ise
gamoyenebiTi sferoebisaTvis, aseve mZlavr
sabunebismetyvelo da humanitarul bazaze,
saswavlo procesis gajerebaze realuri
praqtikuli, problemuri, gamoyenebiTi, mec-
nieruli modelebiT. es ukanaskneli ki
mWidrodaa dakavSirebuli bazrisa da bi-
znesis, damqiraveblisa da konkretuli
damkveTis moTxovnebTan.

konkurentunarianobis amaRlebis erT-
erTi efeqturi meqanizmi aris klasteri.

sazogadoebis struqturuli cvlileb-
isa da biznesis ganviTarebis kvaldakval
zemoaRniSnul orbunebovan sqemaSi SeiWra
mesame mxare – damqiravebeli, romlis rol-
Sic gvevlinebian: biznesi da biznes-struq-
turebi, arasaxelmwifo sawarmoebi, firmebi.
amgvar TanamSromlobas ayalibebs klasteri
(axali struqtura) korporaciuli samkuTxe-

dis saxiT. misi topologiaa: sawarmoTa
jgufi da maTTan TanamSromeli organiza-
ciebi (maT Soris stu), romelnic urTierT-
Tavsebadni arian biznesSi.

sainovacio samecniero-saganmanaTleblo
biznes-kompleqsi (klasteri) yvelaze efeq-
turi struqturaa sistemisa “ganaTleba-
mecniereba-mrewveloba”. amitom stu-Si yura-
dReba unda gamaxvildes da Camoyalibdes
biznesze orientirebuli, konkurentunari-
ani saganmanaTleblo-samecniero-samewarmeo
centrebi.

inovaciuri mecnierebatevadi teqnolo-
giebis swavlebis ganviTareba da moderni-
zeba ganapirobebs ganaTlebis individual-
izebuli midgomis efeqturobas, swavlebis
reitinguli sistemis damkvidrebas, rac
umniSvnelovanesia Tanamedrove informaci-
ul da distanciur teqnologiebSi.

universitetis yvela doneze xarisxis
mravalkomponentiani sistemis funqcionire-
ba xels Seuwyobs studentTa codnis xarisx-
is analizs, rac iqneba universitetis da
mis kursdamTavrebulTa reklamirebis wina-
piroba samomxmareblo bazarze.

inteleqtualuri sakuTreba yvela civ-
ilizaciisa da formaciis dros warmoad-
genda imgvar sistemaSemqmnel faqtors,
romelsac icavdnen yvela droSi im mizez-
iT, rom inteleqtualuri sakuTrebis magen-
erirebeli SemoqmedebiTi procesi warmoSob-
da inteleqtis ara marto materialur, ara-
med SemoqmedebiT da funqcionaluri daniS-
nulebis Tvisebrivad axal araprognozire-
badobas, rac uzarmazari Semosavlebis an
myisier samxedro da ekonomikur potencial-
Ta zrdaSi iyo gamoxatuli.

saqarTvelos teqnikuri universitetis
teqnoparki iqmneba ukve cnobili brendis –
saqarTvelos teqnikuri universitetis te-
qnologiuri da samecniero potencialis
asamoqmedeblad, rac waadgeba qveynis eko-
nomikis stimulirebas.

stu-s teqnoparki erT umTavres ideas
emsaxureba – sazogadoebis keTildReobis
amaRlebas inovaciuri kulturis danergviT,
rac miiRweva codnis, teqnologiaTa nakade-
bis da sabazro tendenciebis swori mar-
Tvis Sedegad.

stu-s teqnoparkis damfuZnebelia saqar-
Tvelos teqnikuri universiteti, xolo mi-
zani dafuZnebisa aris codnis, teqnologia-
Ta da infrastruqturuli bazis gaerTianeba

stu-s ganviTarebis strategiuli gegma



24 
XX I s a u kun i s a qtu aluri p robl e m e b i . #1

ekonomikis stimulirebisa da codnis eko-
nomikisaTvis damaxasiaTebeli axali ten-
denciis Camosayalibeblad dRevandel
saqarTveloSi, rac xels Seuwyobs axali
samuSao adgilebis Seqmnis da sazogadoe-
brivi dovlaTis warmoebis Seuqcevadi pro-
cesis inicirebas.

damfuZnebeli teqnoparks qmnis mraval-
iarusiani topologiiT, raSic igulisxme-
ba:

• sauniversiteto inteleqtualuri da
uZravi qoneba, stu-s infrastruqtura da
codna-teqnologiebi;

• teqno-banki – sarisko (venCuruli) kap-
italis fondi (romelic Seiqmneba stu-s
teqnoparkis specialuri fondis bazaze);

• stu-s SemadgenlobaSi samecniero-kv-
leviTi institutebi;

• stu-sTvis gadacemuli sawarmoo
obieqtebi, maTze ricxuli miwis nakveTebi
da sxva sasargeblo farTebi.

stu-s teqnoparks eqneba ori umniSvnelo-
vanesi struqturuli qvedanayofi:

• mcire sawarmoTa klasterebi;
• industriuli ubnebi.
stu-Si Cven mier 2009 wels sagangebod

Seqmnili komercializaciis departamentis
erT-erTi funqciaa stu-s teqnoparkis pirve-
ladi zogad-konceptualuri topologiis
Camoyalibeba da wardgena stu-s samecnie-
ro dargisaTvis, sadac Sesabamisi eqspert-
izis Semdgom perspeqtiuli ganviTarebis
samsaxurs evaleba konkretuli klasteru-
li da industriuli saubno sawarmoo-te-
qnologiuri bazis organizeba. unda aRin-
iSnos, rom stu-s mdidari sainJinro inteleq-
ti mravali aqtualuri proeqtis ganxor-
cielebis swrafi realizebis imeds iZleva
da dasrulebis stadiaSia producirebis
saproeqto winadadebebi masalaTmcodneo-
bis, specialuri daniSnulebis dammuSavebe-
li instrumentariebis, saSeni masalebis,
agro-bioteqnologiebis, bioinJineriis, nia-
dagmcodneobis, marTvis avtomaturi siste-
mebis, samedicino xelsawyoTmSeneblobis da
sxva dargebidan.

samecniero-kvleviTi proeqtebi

sainovacio struqtura uaRresad “dain-
teresebulia” samecniero-sawarmoo dan-
ergvebis zonebiT, sadac samecniero ideebi
da axali teqnikis sacdeli nimuSebi daiy-

vaneba sawarmoo ciklSi momuSave produ-
qtamde. es ki erTiaTad gazrdis am WrilSi
sauniversiteto Semosavlebs. aucilebelia
stu-s samecniero potencialis sruli aRw-
era, rangireba, stimulirebis meqanizmebis
damuSaveba.

stu-s inovaciuri kvlevisa da profesi-
uli moRvaweobis TvalsazrisiT aucile-
belia gamovyoT:

• saqarTvelos TviTkmarobis ganm-
sazRvreli resursebis ekonomikaSi

CarTvis realizaciebi;
• marTvis sistemebi, telekomunikaciebi

da informaciuli teqnologiebi;
• wylis resursebis marTva da moni-

toringi;
• bioinJeneria;
• garemos dacva da sagangebo situaci-

aTa marTva;
• nanoteqnologiebi da masalaTmcod-

neoba;
• samSeneblo teqnologiebi da arqite-

qtura;
• energetika;
• qimiis da metalurgiis kompleqsis

teqnologiebi;
• kvebiTi da gadamamuSavebeli teqnol-

ogiebi;
• manqanaTmSeneblobis da satranspor-

to teqnologiebi;
• samxedro-teqnikuri mimarTulebebi da

teqnologiebi;
• gamoyenebiTi mecnierebebi;
• codnisa da rwmenis sistemaSemqmneli

kanonzomierebani;
• qarTuli enis, istoriis da kulturu-

li memkvidreobis saganZuris sistemuri
gaazreba.

axali teqnologiebis Seqmna unda iyos
stu-s prioriteti mecnierebatevadi produ-
qciis bazrebze sakuTari adgilis dasakave-
blad. Sesaqmneli da gansaviTarebelia
struqturebi bazrebze inovaciuri produ-
qciis dasamkvidreblad, aqve aucilebelia
inovaciuri moRvaweobis sakadro uzrunve-
lyofa, rac gulisxmobs inovaciuri sfer-
os specialistTa momzadebis, gadamzadebis
da kvalifikaciis amaRlebis mravalsafex-
uriani sistemis Seqmnas. aseTi sistema
iTvaliswinebs specialistTa momzadebas
sabazo mimarTulebiT, rogorc safuZvels
sainovacio sferos “sakadro usafrTxoebi-
sa”.
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struqturaTa modernizacia

sazogadoebis socialur-ekonomikuri
interesebis gaerTianeba mxolod im SemTx-
vevaSia SesaZlebeli, roca ganaTleba da
mecniereba iTvaliswinebs biznesis realur
problemebs. es ki SesaZlebelia mxolod
saganmanaTleblo-samecniero-sawarmoo ko-
rporatiuli gaerTianebebis organizebiT.
amgvari gaerTianebebis ZiriTadi komponen-
tebi iqneba, erTi mxriv, inteleqti, codna da,
meore mxriv, biznesTan asocirebuli ram-
denime saxis inteleqtualur-materialuri
msazRvreli: mcire da saSualo biznesis
sawarmoo baza, proeqtTa marTva, biznes-dageg-
mva da ideebi, marketingi da menejmenti.

stu-s struqturebis optimizacia SeuZle-
belia universitetis marTvis xarisxis siste-
mis danergvis gareSe. dRevandel globalur
biznesgaremoSi grZelvadiani konkurentunar-
ianobis ganmsazRvreli faqtorebi moicavs
momsaxurebis xarisxs, konkurentunarian
fasebs da miwodebis dros. dResdReobiT
xarisxis parametrebis dakmayofileba war-
moadgens aucilebel da arakonkurentul
upiratesobas. gadarCenisa da Semdgomi  gan-
viTarebisaTvis saswavlo dawesebulebam unda
danergos siRrmiseuli marTvis xarisxis
sistema, romelic saSualebas miscems orga-
nizacias daakmayofilos da winaswar gan-
Wvritos momxmareblis moTxovnebi.

 marTvis xarisxis sistemis koncefcia
efuZneba procesisadmi midgomas, momxmareb-
lis dakmayofilebas da mudmiv gaumjobese-
bas. es aris sistema, romelic gansazRvravs
sxvadasxva procesis gaumjobesebisa da
kontrolisaTvis saWiro politikasa da
aucilebel procedurebs, rac saboloo
jamSi iwvevs universitetis saqmianobis
gaumjobesebas.

universitetSi marTvis xarisxis siste-
mis danergva emsaxureba ramdenime mizans,
romelTa Soris yvelaze mniSvnelovania
Sida efeqturobis gazrda, xarjebis Semci-
reba da gazrdili saoperacio marJa.

zogadad marTvis xarisxis sistemis
danergva iwvevs saswavlo da samecniero
dawesebulebis kulturis gaumjobesebas,
vinaidan igi moicavs universitetSi arse-
bul yvela process. procesisadmi midgo-
mis saSualebiT, romelsac efuZneba es siste-
ma, universiteti aRiqmeba ara rogorc
calkeuli, erTmaneTisgan damoukidebeli

departamentebisa da fakultetebis er-
Toblioba,  aramed rogorc mTlianoba, rom-
lis Semadgenel erTeulebs TavianTi wv-
lili SeaqvT organizaciis warmatebaSi.

marTvis Sida procesebis efeqturad
warmarTva gavlenas axdens ara mxolod
universitetze, aramed pirdapir moqmedebs
yvela dainteresebul pirze.

marTvis xarisxis sistemis danergva
saSualebas mogvcems efeqturad vmarToT
universiteti da gadavanawiloT resursebi,
rac TavisTavad Seamcirebs xarjebs, gaaad-
vilebs procesebis marTvas da gadawyveti-
lebebis miRebas, amave dros gazrdis orga-
nizaciis saerTaSoriso sivrceSi integr-
irebis SesaZleblobas.

rogorc aRvniSneT, marTvis xarisxis
sistema moicavs universitetSi arsebul yve-
la process. amitom am sistemis avtomati-
zacia metad saintereso da mniSvnelovania.
xazgasasmelia sistemis avtomatizebuli
modelis Seqmna, romelic mis Semadgenel
elementebze zegavleniT da maTi cvlilebiT
sasurveli miznis miRwevis scenars mogvcems.

dResdReobiT marTvis es sistema saer-
TaSoriso organizaciebTan TanamSromlo-
bis aucilebeli winapirobaa da ganapirobebs
universitetis upiratesobas msoflios neb-
ismier wertilSi.

warmatebis erT-erT ZiriTad faqtors
warmoadgens kargad gaazrebuli da struq-
turizebuli marTvis sistema.

es samuSaoebi ukve dawyebulia stu-Si
da garkveuli dadebiTi Sedegebi ukve miRe-
bulia. swored am midgomaze dayrdnobiT
moxda, magaliTad, fakultetebis struqture-
bis modernizacia (asaxulia stu-s axal
wesdebaSi). mTavar kriteriumebad Cven mier
aRebuli iyo iseTi parametrebi, rogoricaa:

kompetencia, Sromis ganawileba, urT-
ierTkontroli, Sromis bazris moTxovnebi,
xarisxi, gadawyvetilebis miRebis dro. miRe-
buli struqturuli modeli abalansebs
„damkveTis”, „Semsruleblis” da „makon-
troleblis” interesebs.

ekonomikuri usafrTxoebis

koncefciis Seqmna

dRevandelobisaTvis damaxasiaTebel
sabazro urTierTobebs dRis wesrigSi Se-
moaqvs teqnikuri universitetis gadaqceva
sabazro principebiT moqmed saswavlo samec-

stu-s ganviTarebis strategiuli gegma
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niero safinanso sawarmoo struqturad, rac
niSnavs ekonomikuri usafrTxoebis aqtua-
lobis mkveTr gazrdas stu s finansuri
stabilurobis uzrunvelyofisaTvis da, rac
aucilebeli piroba iqneba, stu-s dinamikuri
ganviTarebisaTvis. teqnikuri universite-
tis ekonomikuri usafrTxoebisa da finan-
suri stabilurobisaTvis Cven unda Sevqm-
naT gansaxorcielebel RonisZiebaTa mTe-
li kompleqsi, rac konceptualurad Sesa-
Zlebelia sakiTxTa Semdegi saxiT davajgu-
foT:

• teqnikuri universiteti, rogorc ekono-
mikuri subieqti, unda ganvixiloT erTian
saswavlo samecniero sawarmoo ekonomikur
kompleqsad, sadac saganmanaTleblo da sa-
mecniero seqtori upirobo primatiT sarge-
blobs;

• dasamuSavebelia stu-s ekonomikuri
usafrTxoebis marTvis modeli da ekono-
mikuri usafrTxoebis monitoringis sqema,
sadac mravali monacemi da kriteriumi iqneba
gasaTvaliswinebeli; ekonomikuri usafrTx-
oebis Sefasebis mravali kriteriumidan
umTavresia: stu-s ekonomikuri efeqturoba
da finansuri stabiluroba, rac gulisx-
mobs universitetis potencialis faqtobriv
gamoyenebas ekonomikuri miznebisaTvis, stu
s balansis kompleqsur Sefasebas safinan-
so sistemis analitikuri monacemebis mixed-
viT;

• Cven unda SevqmnaT meTodi stu s
ekonomikuri “cxovrebis wesis” aRwerisa,
romelic dafuZnebuli iqneba universite-
tis, rogorc saswavlo samecniero da sawar-
moo kompleqsis “mogebis” miRebis da ganaw-
ilebis modelze, rac saSualebas iZleva
kompaqturad da mkafiod aRiweros stu s
Semosavlebis miRebis mravalferovani
formebi da meTodebi rogorc akademiuri,
aseve ekonomikuri saqmianobidan;

• Cven unda davazustoT cneba univer-
sitetis arakomerciulobisa da aramomge-
bianobisa, risi deklarirebac ar niSnavs
teqnikur universitetSi sawarmoo seqtoris
da masTan dakavSirebuli “mogebis” ugule-
belyofas. akademiur saqmianobasTan Sedar-
ebiT “mogeba” meoradia da warimarTeba stu
s sawesdebo miznebisaTvis;

• Cven unda davamuSaoT stu s erTiani
biujetis formirebis ideologia, rac ekono-
mikuri winsvlis dagegmvis saSualebas
mogvcems da “mogebisa” da “wagebis” kategori-

ebidan gadavideT biujetis “deficitisa”
da “proficitis” kategoriebze;

• Sesaqmnelia e.w. sarezervo sistema, rac
warmoadgens sakaso garRvevebis Tavidan ac-
ilebis saSualebas. stu s sWirdeba sarezer-
vo saxsrebi, radgan biznes operaciebSi monaw-
ileoba dakavSirebulia sxvadasxva saxis
riskebTan; aucilebelia damuSavdes riskeb-
is Sefasebis formalizebuli modeli, raTa
gaeces pasuxi kiTxvas: „sadamde SeiZleba
gavriskoT?” riskis gareSe seriozuli gan-
viTarebis dinamikas ver mivaRwevT.

• teqnikuri universitetis, rogorc san-
do partnioris reputaciis mqone biznes
subieqtisaTvis, warmodgenili iqneba “droe-
biT Tavisufali” Tanxebis marTvis meTodi,
rac saSualebas iZleva miRebul iqnes dama-
tebiTi Semosavali meoradi sainvesticio
portTfelis Sesabamisad da mivaRwioT maqsi-
malurad SesaZlo efeqturobas;

• sainvesticio proeqtebis realizacii-
saTvis dasamuSavebelia moziduli saxsre-
bis marTvis sqema, efeqturobis kriteriume-
bi da sauniversiteto sainvesticio port-
Tfelis struqtura, sadac Semosavlebi
realizebuli proeqtebidan dafaravs va-
lis momsaxurebisa da gadaxdis xarjebs;

• SesamuSavebelia rekomendaciebi stu
sTvis mxardamWeri sistemis Sesaqmnelad,
romlis ZiriTadi funqcia iqneba munici-
paluri da saqmiani wreebisagan safinanso
da sainvesticio resursebis akumulireba
Semosavlebis misaRebad, rac warimarTeba
stu s sawesdebomiznebis aRsrulebisaTvis.
saqarTvelos teqnikuri universitetis eko-
nomikuri usafrTxoebis marTvis instrumen-
tis realizeba warmoadgens inovaciur gar-
daqmnaTa da ekonomikis diversifikaciis sa-
mecniero safuZvels da emsaxureba univer-
sitetis umTavres mizans – saganmanaTleb-
lo momsaxurebisa da kvlevebis donis
mkveTr amaRlebas.

stu-s urTierTobaTa strategiis

ageba saerTaSoriso sainJinro

organizaciebTan

stu-s ganviTarebis axali etapis mar-
Tvis strategiaSi  gansakuTrebuli mniS-
vneloba eniWeba teqnikuri universitetis
Tematur urTierTobas saerTaSoriso sain-
Jinro profesiul warmonaqmnebTan, maT
Soris wamyvani qveynebis sainJinro akade-

arCil frangiSvili
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miebTan. problemisadmi amgvari damokide-
buleba ori umTavresi faqtoriTaa gan-
pirobebuli: stu-s, rogorc umaRles sain-
Jinro skolas da kavkasiis regionSi bune-
brivad Camoyalibebul brend-organizacias
mudmivad esaWiroeba mdgradi ganviTarebis
da Sesabamisi saganmanaTleblo kriteri-
umebis yvelaze mowinave versiaTa wvdoma.
es procesi drois realur reJimSi unda
mimdinareobdes da ara epizodurad, raTa
davicvaT Cveni studentoba araadekvaturi
saswavlo resursebisagan, gayalbebuli ak-
ademiuri xarisxebisa da swavlebis fiqti-
uri instituciebisagan. aseve stu-Si uzrun-
velyofili unda iyos gadawyvetilebis mim-
Rebi yvela piris dargobrivi kompetencia,
informirebuloba da yvela im samuSaos
Sesasrulebeli unar-Cveva, rac ganisazRvre-
ba Tanamedrove umaRlesi ganaTlebis sf-
eros realiebiT.

stu-s urTierTobaTa intensificireba
saerTaSoriso sainJinro instituciebTan
ukiduresad aqtualurs xdis  Cveni didi
inteleqtualuri sakuTrebis marTvis prob-
lematikas.

zogadad, inteleqtualuri sakuTrebis
institucia mravalpolusiani krebiTi cnebaa,

aqedan gamomdinare stu-Si inteleqtualuri
sakuTrebis uzrunvelyofa unda moicavdes
sam ZiriTad komponents:

• mecnierebisa da teqnikis, aseve xelov-
nebis yvela dargis inteleqtualuri sakuT-
rebis dacvis uzrunvelyofas;

• arakeTilsindisieri konkurenciis saw-
inaaRmdego sakanonmdeblo uzrunvelyofas;

• inteleqtualuri sakuTrebis bazris
normatiuli bazis Seqmna-funqcionirebisa-
Tvis aucilebel pirobebs.

inteleqtualuri sakuTrebis institu-
ciasa da sakanonmdeblo uzrunvelyofaze
Znelia saubari, Tu araa dadgenili e.w. “Tama-
Sis wesebi”, anu Sefasebis obieqtebi.

aRniSnuli (inteleqtualuri sakuTre-
bis sferos institucionalizeba) dReisaTvis
warmoadgens stu-s ganviTarebis erT-erT
sazrunavs qveynis ekonomikaSi axali, dadeb-
iTi (codnis ekonomikisaTvis damaxasiaTe-
beli) tendenciebis stimulireba-iniciaci-
isaTvis. axali realiebidan da miznebidan
gamomdinare, Cven mogviwevs stu-s inteleq-
tualuri sakuTrebis dacvis instituciis
srulyofa da intensificireba, mWidro urT-
ierTobis damyareba saerTaSoriso sainJin-
ro organizaciebTan.

stu-s ganviTarebis strategiuli gegma


